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THVISTELMA

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa tehdaan hoitotieteellista ja terveyshallintotieteellista
tutkimusta yhdessa Oulun yliopiston tutkimusryhmien kanssa. Alueellaan PPSHP:n ja Oulun yliopiston
yhteistyo muodostaa merkittavan hoito- ja terveyshallintotieteellisen tutkimusyhteison, jonka tyon
tulokset kohdistuvat laajasti Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveyspalveluiden, koulutuksen ja
tutkimuksen hyvaksi.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusohjelma linjaa
alalla tehtavaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa seka tuo sita tunnetuksi. Tarkoituksena on tukea
nayttoon perustuvan toiminnan kehittymista potilashoidossa ja palvelujarjestelman kehittamisessa
yhteistyossa tutkijoiden, hoitotyon johtajien ja asiantuntijoiden, kaytannon toimijoiden ja
oppilaitosten kanssa.

Tutkimuksen lahtokohtana ovat PPSHP:n arvot ja strategia, hoitotyon painopistealueet, eettisesti ja
tieteellisesti korkeatasoinen tutkimus. Tavoitteena on tuottaa nayttoon perustuvan terveydenhuollon
kehittamisessa tarvittavaa tietoa monitieteellisissa tutkimusryhmissa.

Vuoden 2022 tutkimusohjelman painopistealueina ovat nayttoon perustuvan ja digitaalisen
terveydenhuollon, potilaan hoidon laadun ja potilasturvallisuuden kehittaminen kliinisen tutkimuksen
seka ohjaus- ja koulutusinterventioiden avulla, osaamisen kehittaminen ja henkilostoresurssien
kayton, hoitotyon johtamisen ja ammatillisen tyonjaon mallien kehittaminen.
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Tama tutkimusohjelma kuvaa hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusta Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirissa, joka on osa PPSHP:n strategiaa (htymahallinte28.3-20144)—Hoito- ja
terveyshallintotieteellisen tutkimusohjelman tarkoituksena on luoda suuntaviivat tutkimukselle ja
lisata tutkimuksen nakyvyytta sairaanhoitopiirissa. Sairaanhoitopiirissa toteutetun hoitotieteellisen ja
terveyshallintotieteellisen tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa, jonka avulla varmistaa nayttoon
perustuvan terveydenhuollon kehittaminen ja kayttoonotto. Tutkimuksen visio on, etta
tutkimustoiminta on kansallisesti ja kansainvalisesti korkeatasoista ja arvostettua seka vastaa alueen
vaeston muuttuviin terveystarpeisiin. Tulevaisuudessa tavoitteena on monitieteisten
tutkimushankkeiden edelleen kehittaminen, joissa esimerkiksi hoitotieteen ja terveyshallintotieteen,
laaketieteen, farmakologian seka ravitsemustieteen tieto- ja tutkimusperinnetta yhdistetaan
asiakkaan hoidon kokonaisvaltaiseksi kehittamiseksi.

Tutkimus perustuu sairaanhoitopiirin strategiaan, hoitotyon painopistealueisiin ja tutkimuksellisiin
tarpeisiin seka Oulun yliopiston hoito- ja terveyshallintotieteen tutkimusohjelmiin. Sairaanhoitopiirin
hoitotyon painopistealueet on kuvattu strategian mukaisesti eri nakokulmista, joita ovat:

e asiakaslahtoisyys

e toiminnan turvaaminen yhteiskunnan seka sosiaali- ja terveydenhuollon lainsaadannon
muutosvaiheessa

e integraatiokehityksen vahvistaminen

¢ henkilokunnan osaamisesta ja riittavasta osaamispaaomasta huolehtiminen

¢ uuden teknologian tuomien mahdollisuuksien hyodyntaminen

Vastuuyksikot laativat vuosittain oman konkreettisen hoitotyon toimintasuunnitelman, joka pohjautuu
sairaanhoitopiirin strategiaan ja hoitotyon painopistealueisiin. Nain pyritaan ohjaamaan tutkimus- ja
kehittamistoiminta vastaamaan yksikoiden tarpeisiin. Yksikoiden hoitotyota kehitetaan yhteistyossa
Oulun yliopiston hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusyksikon kanssa, jolloin yhteisissa
tutkimus- ja kehittamishankkeissa lahtokohtana on nayttoon perustuva terveydenhuollon prosessi.
Tutkimuksen painopistealueita tarkastellaan ja arvioidaan saannollisin valiajoin, jotta ne vastaavat
alueen vaeston terveydellisiin tarpeisiin ottaen huomioon elamankulun eri vaiheet.

Hoitotyon tutkimus- ja kehittamistoiminnan tueksi on PPSHP:ssa rakennettu tukirakenne, joka koostuu
hoitotyon tutkimusneuvostosta, tutkimus- ja kehittamistyoryhmista. Hoitotyon tutkimusneuvostossa on
jasenena PPSHP:n tulosalueiden edustajien lisaksi jasenet Oulun yliopiston hoitotieteen- ja
terveyshallintotieteen tutkimusyksikosta, Oulun ammattikorkeakoulusta ja Oulun kaupungista.
Tutkimus- ja kehittamistyoryhmat koostuvat toimialueiden asiantuntijoista.

www.ppshp.fi
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2. Sairaanhoitopiirin arvot tutkimuksen perustana

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toiminta perustuu seuraaviin arvoihin ja eettisiin periaatteisiin:
ihmisarvo, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus ja uusiutumiskyky seka avoimuus (Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin strategia 2020.) Naiden arvojen ja eettisten periaatteiden mukaisesti myos
terveystieteellisessa tutkimuksessa huomioidaan:

Ihmisarvo. Tutkimuspotilaita on kohdeltava huomaavaisesti ja heidan yksityisyyttaan ja henkilo-
kohtaista vakaumustaan on kunnioitettava. Tutkimustyossa noudatetaan hyvan tutkimuksen kaytantoja
ja periaatteita.

Vastuullisuus. Jokaisella tutkimusryhman jasenella on vastuu omasta tehtavastaan ja ryhman
toimivuudesta seka toiminnan ja resurssien yhteensovittamisesta. Vastuullisuuden lahtokohtana on,
etta osaamista kehitetaan jatkuvasti ja tyossa jaksamisesta huolehditaan.

Oikeudenmukaisuus. Tutkimustoiminnan periaatteet sovitaan yhteisesti, jokaisen osaamista
arvostetaan ja jokaisella on oikeus osallistua toiminnan kehittamiseen ja itseaan koskevaan
paatoksentekoon.

Uusiutumiskyky ja avoimuus. Toiminnan kehittamisessa arvostetaan innovatiivisuutta. Tiedon
avoimuuden periaatetta sovelletaan myos tutkimustyohon.

3. Tutkimuksen visio ja tavoitteet

PPSHP:n tutkimuksen visio on, etta tutkimustoiminta on kansallisesti ja kansainvalisesti korkeatasoista
ja arvostettua seka vastaa alueen vaeston muuttuviin terveystarpeisiin. Terveystieteellinen tutkimus
on nakyvasti mukana monitieteisissa tutkimushankkeissa. Tulevaisuuden tavoitteena on monitieteisten
tutkimushankkeiden lisaaminen, joissa esimerkiksi hoitotieteen ja terveyshallintotieteen,
farmakologian, laaketieteen seka ravitsemustieteen tieto- ja tutkimusperinteen yhdistaminen
mahdollistaa potilaan hoidon laadun ja palvelujarjestelman kokonaisvaltaisen kehittamisen.

PPSHP:n tutkimuspalveluiden toimintasuunnitelman (2021-2022) tutkimuksen tavoitteena on
hyodyntaa tutkimustietoa monipuolisesti sote-jarjestelman toiminnan ohjauksessa ja
terveyspoliittisessa paatoksenteossa. Tama edellyttaa aiempaa tiiviimpaa monitieteista
verkostoitumista ja tutkimusyhteistyota.

www.ppshp.fi
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Yliopistot

Laadukas ja turvallinen hoito seka hyvin

Ammattikorkeakoulut Néyttoon perustuva terveydenhuolto toimiva terveydenhuollon jarjestelma

Kolmas sektori
Potilas

Kuva 1. PPSHP:n hoitotyon tutkimuksen visio ja tavoitteet

Hoitotieteellinen ja terveyshallintotieteellisen tutkimuksen tavoitteena on tuottaa tietoa, jonka avulla
voidaan kehittaa potilaiden hoidon laatua ja turvallisuutta. Tutkimusta ohjaavat seuraavat
periaatteet:

e Tutkimustulosten avulla kehitetaan potilaiden hoidon laatua ja palvelujarjestelman
toimivuutta.

e Tutkimustoiminta pohjautuu tyoelamalahtoisiin kehittamistarpeisiin ja -hankkeisiin.

¢ Tutkimuksesta vastaa hallintoylihoitaja yhdessa hoitotyon hallinnon, hoitotieteen ja
terveyshallintotieteen professoreiden seka senioritutkijoiden kanssa.

e Tutkimus kootaan yhtenaisiin hankkeisiin, jotka yhdistavat osahankkeita isommiksi
kokonaisuuksiksi.

e Henkiloston osallistumista tutkimukseen tuetaan huolehtimalla resursseista ja tutkimuksellisten
valmiuksien kehittamisesta ja yllapitamisesta.

¢ Hoitotyon tutkimusneuvoston tehtavana on edistaa nayttoon perustuvaa terveydenhuoltoa,
kehittaa hoitotyon toiminnan arviointia, yhtenaistaa hoitotyon prosesseja seka rakentaa
verkostoja ja tukirakenteita.

www.ppshp.fi
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4. Tutkimuksen painopisteet ja tutkimusryhmat

Tutkimus perustuu sairaanhoitopiirin strategiaan, tutkimuspalveluiden toimintasuunnitelmaan,
hoitotyon painopistealueisiin (hoitotyon painopistealueet) ja tutkimuksellisiin tarpeisiin seka Oulun
yliopiston hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusyksikon yhteistyohankkeisiin.

Toimialueilla laaditaan vuosittain hoitotyon toimintasuunnitelman, joka pohjautuu sairaanhoitopiirin
strategiaan ja hoitotyon painopistealueisiin. Yksikoiden hoitotyota kehitetaan yhteistyossa Oulun
yliopiston hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusyksikon kanssa, jolloin yhteisissa tutkimus- ja
kehittamishankkeissa voidaan yhdistaa tieteellisyys ja hoitotyon kaytannon tarpeet. Tulevaisuudessa
tutkimus- ja kehittamishankkeissa pyritaan nayttoon perustuvan terveydenhuollon edistamiseen.

Oulun yliopiston hoitotieteen ja terveyshallintotieteen ja PPSHP:n tutkimusyhteistyon
painopistealueita ovat nayttoon perustuva digitaalinen terveydenhuolto, yksiloiden ja perheiden
hoitotyo, ikaantyneiden kuntoutumista edistava hoitotyo, potilaiden ohjaus ja omahoitoon ja
terveellisiin elintapoihin sitoutuminen, digitaalinen hyvinvointi, terveysalan koulutus ja osaaminen
seka johtaminen sosiaali- ja terveysalalla.

5. Tutkimuksen toteuttaminen

5.1. Tutkimustoiminnan organisointi

Hallintoylihoitaja johtaa sairaanhoitopiirin hoitotyohon liittyvaa tutkimustoimintaa seka vastaa sen
kehittamisesta. Hoitotyohon liittyva tutkimustoiminnan kehittaminen ja koordinointi on keskitetty
arviointiylihoitajalle. Han toimii yhteistyossa hallintoylihoitajan, hoitotyon hallinnon, hoitotieteen
professorin (sivuvirkainen ylihoitaja) ja toimialueiden kanssa seka toimii hoitotyon tutkimusneuvoston
puheenjohtajana. Hoitotieteen professori toimii ylihoitajan sivuvirassa kehittaen ja linjaten
sairaanhoitopiirin hoitotieteellista tutkimustoimintaa.

Kliinisen hoitotieteen asiantuntija ja hoitotyon johtajat vastaavat ja seuraavat tutkimus- ja
kehittamishankkeiden toteutumista omilla alueillaan.

Hoitotyon tutkimusneuvoston tehtavana on tutkimus- ja kehittamistoiminnan edistaminen ja
prosessien yhtenaistaminen sairaanhoitopiirin eri tulosalueilla seka tutkimusyhteistyo Oulun yliopiston,
Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun kaupungin toimijoiden kanssa. Tutkimus- ja kehittamistoiminnan
edistamiseksi ja tulosten hydodynnettavyyden parantamiseksi on toimialueille perustettu omia
hoitotyon tutkimus- ja kehittamisryhmia. Tutkimustoiminta (ppshp.fi)

Hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusryhmat kuuluvat Medical Research Center Ouluun (MRC
Oulu). MRC Oulu on Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Oulun yliopiston strateginen
yhteistyoorganisaatio, joka edistaa korkeatasoisen, kliinisen tutkimuksen tekemista ja alan
kansainvalistymista seka tehostaa tutkimuksen hyodyntamista ja uusien teknologioiden kayttoonottoa
sairaanhoitopiirin ja yliopiston toiminta-alueella. MRC Oulu tarjoaa tutkimusympariston ja koulutusta
kaikille alueen toimijoille MRC Oulu tarjoaa monitieteellisen tutkimusympariston ja siina on jasenena
useita tutkimusryhmia Oulun yliopistosta, Oulun Yliopistollisesta sairaalasta ja OYS:n

www.ppshp.fi
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erityisvastuualueelta. Hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusryhmat kuuluvat osaksi MRC
Oulua.

5.2. Tutkimuslupamenettely

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa kaikki tutkimustoiminta on luvanvaraista rahoituslahteesta
riippumatta. Sairaanhoitopiiriin tutkimus-palveluyksikko tarjoaa tutkimukseen liittyvia hallinnointi-,
neuvonta- ja koulutuspalveluja tutkijoille, tutkimusryhmille, tutkimusten toimeksiantajille ja muille
Oulun yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueella tutkimuksien parissa tyoskenteleville henkildille.
Ohjeet tutkimuslupamenettelyyn ja eettisen toimikunnan ohjeet loytyvat sairaanhoitopiirin
internetsivustolta Tutkijoille-osiosta. PPSHP:n tutkimuslupakaytannot

5.3. Yhteistyotahot

PPSHP tekee tiivista yhteistyota alueen sosiaali- ja terveydenhuollon oppilaitosten kanssa.
Opiskelijoiden opinnaytetoita pyritaan liittamaan osaksi tutkimusyhteistyota yliopiston ja PPSHP:n
tyoelamalahtoisten hankkeiden kanssa. PPSHP tarjoaa opiskelijoille oppimis- ja tutkimusympariston,
jossa alan ammattilaiset ovat osa tutkimus- ja kehittamisyhteisoa. Tata toimintaa tukee osaltaan
PPSHP:n opetusneuvosto, joka koostuu OYS:n ja koulutusorganisaatioiden edustajista. Opetusneuvosto
toimii sairaalassa ja uudistuvissa rakenteissa hoitotyon johdon tukena opetuksen ja koulutuksen
toimeenpanossa mm. arvioiden osaamisen kehittamistarpeita ja toteutusmahdollisuuksia.

Hoitotyon Tutkimussaatio toimii kansallisena tutkimusnayton valittajana hoitotyodssa toimiville. Saatio
kokoaa, arvioi ja tiivistaa tutkimusnayttoa kaytantoon sovellettavaan muotoon. Hoitotyon
Tutkimussaatio toimii Joanna Briggs Institituutin Suomen yhteistyokeskuksen isantaorganisaationa.
Oulun yliopistollinen sairaala on JBI -keskuksen yhteistyokumppani. JBI:n hallinnollisesti itsenaisten
yhteistyokeskusten toiminta liittyy nayttoon perustuvan toiminnan edistamiseen. Toiminta sisaltaa
koulutusta, jarjestelmallisten kirjallisuuskatsausten tuottamista, hyvista kaytanteista tiedottamista,
nayttoon perustuvan toiminnan implementointia ja arviointia seka tutkimusta. PPSHP:n ja Oulun
yliopiston edustajat toimivat Suomen JBI-yhteistyokeskuksen asiantuntija (Core Staff) -jasenina.
Jasenet osallistuvat jarjestelmallisten katsauksien laadintaa ja niiden arviointiin. Lisaksi PPSHP:n ja
Oulun yliopiston edustaja toimivat kouluttajina JBI:n jarjestelmallisen katsauksen laadinnan
koulutuksessa (Comprehensive JBI Systematic Review Training Program), joka jarjestetaan kerran
vuodessa.

(http://www.hotus.fi/)

6. Tutkimuksen tuki

6.1 Rahoitus

www.ppshp.fi
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Sosiaali- ja terveysministerio on jakanut valtion varoista yliopistosairaaloille vuosittain laakarien
koulutuksen ja terveystieteellisen tutkimuksen kustannuksiin ns. erityisvaltionosuutta (EVO).
Terveydenhuoltolain mukaisesti erityisvaltionosuus tutkimusta varten korvautuu valtion
tutkimusrahoituksella (VTR) vuoden. Yliopistotasoinen terveyden tutkimuksen rahoitus jaetaan
hallinnollisten tulosalueiden sijaan suoraan tutkimusryhmille alueellisten tutkimustoimi-kuntien
toimesta hakemusten pohjalta. Alueellinen tutkimustoimikunta jakaa VTR -rahat hakemusten
perusteella tutkimushankkeille. Valtion tutkimusrahoitus (ppshp.fi)

Hoitotieteelliseen ja terveyshallintotieteelliseen tutkimukseen haetaan lisaksi ulkopuolista
tutkimusrahoitusta muun muassa saatioilta (Saatioiden ja rahastojen neuvottelukunta ry).
Rahoituslahteista loytyy tietoa kansallisesta tieteen, taiteen ja kulttuurin rahoitustietokannasta
(Aurora). Aurora-tietokanta - Rahoitukset Aurora-tietokanta (aurora-tietokanta.fi)

6.2 Nayttoon perustuvan terveydenhuollon edistaminen

PPSHP:ssa nayttoon perustuvaa toimintaa tukemaan on luotu tukirakenne, joka koostuu hoitotyon
tutkimusneuvostosta ja tulosalueiden tutkimus- ja kehittamistyoryhmista. Hoitotyon
tutkimusneuvostossa on jasenia PPSHP:n kaikilta toimialueilta, Oulun yliopistosta ja
ammattikorkeakoulusta seka Oulun kaupungilta ja sen puheenjohtajana toimii arviointiylihoitaja.

Tutkimusneuvoston tehtavana on

o edistaa hoitotyohon liittyvaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa

e yhtenaistaa hoitotyohon liittyvia tutkimus- ja kehittamisprosesseja PPSHP:n eri tulosalueilla

e suunnitella ja jarjestaa tutkimus- ja kehittamistoimintaan liittyvaa koulutusta ja muuta
toimintaa sairaanhoitopiirin hoito- ja terveyshallintotieteen tutkimusohjelman seka hoitotyon
painopistealueiden mukaisesti

Toimialueilla toimivissa hoitotyon tutkimus- ja kehittamistyoryhmissa on jasenena henkiloita, joilla on
mielenkiintoa ja halua toimia tutkimus- ja kehittamistehtavissa. Jasenina on hoitotyontekijoita,
opetuskoordinaattoreita, erikoissuunnittelijoita, esimiehia ja ylihoitajia. Tutkimus- ja
kehittamistyoryhmia vetavat kliinisen hoitotyon asiantuntijat ja heidan tukena toimii
arviointiylihoitaja.

Tutkimus- ja kehittamistyoryhmat toimivat tulosalueilla yhteisena foorumina hoitotyon tutkimus- ja
kehittamisasioiden edistamisessa ja jarjestavat mm. tutkimusklubeja alueellaan.

PPSHP on mukana hoitotyosensitiivista laatua kehittavassa ja edistavassa kansallisessa verkostossa
(Hoiverke). Verkoston tavoitteena on kerata kansallista hoitotyosensitiivista laatutietoa kansallisen
vertailun mahdollistavilla mittareilla ja menetelmilla.

6.3 Tyokaluja

Hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkijat ovat osa laajempaa tutkijayhteisoa, joten heilla on
kaytossa kaikki Oulun yliopiston tarjoamat palvelut tutkijoille, mm. informaatikon apu. Tutkijoilla on
kaytossaan PPSHP:n tyoasemien kautta paasy Oulun yliopiston tietokantoihin.

www.ppshp.fi
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PPSHP:n on Joanna Brigss Instituten (JBI) yhteistyojasen. Kaytossamme on JBI:n tyokalut, joiden avulla
voidaan edistaa nayttoon perustuvaa toimintaa etsimalla tutkimusnayttoa toiminnan tueksi,
arvioimalla nayton astetta, implementoimalla tutkimustuloksia kaytantoon seka arvioimalla
tutkimustulosten perusteella kehitettya toimintaa. JBI kirjasto on osa OVID tietokantaa ja sisaltaa
monia julkaisutyyppeja.

PPSHP:ssa jarjestetaan vuosittain tyokaluja tutkimus- ja kehittamistoimintaan. Koulutus toteutetaan
yhteistyossa Oulun yliopiston kanssa. Koulutuksen aikana toteutetaan tyoelamassa tunnistetun
haasteen kehittamistehtava ja naita valmiita toteutuksia esitellaan koulutuskokonaisuuden
paattavassa seminaaripaivassa.

7. Tutkimustiedon implementointi kaytantoon

Hoitotieteen ja terveyshallintotieteen tutkimusryhmien tavoitteiden mukaisesti tutkittu tieto tuodaan
kayttoon potilashoidon laadun ja palvelujarjestelman toimivuuden parantamiseksi. Tutkimustyoryhmat
julkaisevat tutkimuksensa paasaantoisesti kansainvalisissa, korkeatasoisissa tieteellisissa julkaisuissa
ja konferensseissa. Lisaksi niita esitellaan kansallisissa tieteellisissa ja muissa julkaisuissa,
konferensseissa ja erilaisissa tapahtumissa. Tutkimuksia esitellaan myos PPSHP:ssa ja
yhteistyoorganisaatioiden tapahtumissa.

Hoitotyon johtajat vastaavat alueillaan hoitotyon kehittamisesta, tiedon tarpeen maarittelyssa ja
nayton levittamisessa ja implementoinnissa. Tutkijat, hoitotyon tutkimusneuvosto ja tutkimus- ja
kehittamistyoryhmat ovat tyoelaman kaytettavissa toiminnan kehittamisessa. Uutta tietoa tuodaan
kaytantoon erilaisten hankkeiden ja pilotointien avulla. Tutkitun tiedon perusteella linjataan
toimintaa, laaditaan toimintaohjeita ja protokollia potilashoidon ja toiminnan laadun parantamiseksi.
Kliinisen hoitotieteen asiantuntija ja kliinisen hoitotyon asiantuntijat toimivat keskeisessa roolissa
nayttoon perustuvan terveydenhuollon implementoinnissa.

8. Arviointi

Tutkimuksessa pyritaan tutkimuksen korkeaan menetelmalliseen ja kliiniseen vaikuttavuuteen.
Tutkimus perustuu tieteellisiin lahtokohtiin, tuottaa seka luotettavaa etta vaikuttavaa tietoa ja johtaa
hoidon laatua ja palvelujarjestelmaa parantaviin interventioihin. Tutkimuksen tulokset julkaistaan
korkeatasoisissa tieteellisissa julkaisuissa. PPSHP:ssa pyritaan lisaamaan sairaanhoitopiirissa tehtavan
hoitotieteen ja terveyshallintotieteen vaitos- ja post doc tutkimusten maaraa.

www.ppshp.fi
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